> & k|
i i 'k b R
L WA gy
gRr s R o ._‘JLI_-‘_ ..‘.i... - o
r e I 'fh-"'i::'- 4




Misjg Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii (WBBiB) Uniwersytetu
Jagiellonskiego jest prowadzenie badan i wytyczanie nowych kierunkéw
rozwoju mysli naukowej w zakresie nauk o zyciu oraz zintegrowane z tymi
badaniami nauczanie. Opierajac sie o nadrzedne wartosci takie jak uczciwos¢,
rzetelnos$¢ i odpowiedzialnos¢, Wydziat poszukuje nowej wiedzy i mozliwosci
jej zastosowania w praktyce, formuje i wspiera kadre naukowa, ksztatci
studentéw oraz zachowuje otwarty kontakt ze spoteczenstwem obejmujacy
popularyzowanie wiedzy i udostepnianie informacji na temat najnowszych
osiagniec nauki.




Szeroki profil zainteresowan grup badawczych Wydziatu obejmuje zjawiska
i procesy biologiczne, biochemiczne, biofizyczne i biomedyczne zachodzace
w uktadach zywych na réznych poziomach organizacji — od biomolekut poprzez
komérki az po organizmy wielokomérkowe. Czerpigc z ponad 50-letniej historii
datowanej od 1970 roku, w ktérym powstat Instytutu Biologii Molekularnej
Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi bedacy zalagzkiem WBBIB, Wydziat w obecnym
ksztatcie dysponuje unikatowym potencjatem do prowadzenia nowatorskiej
dziatalnosci zaréwno na ptaszczyznie naukowej jak i edukacyjnej. Wykorzystujac
ten potencjat Wydziat aktywnie dazy do wypracowania statusu opiniotwérczego
osrodka badawczego i edukacyjnego, ktéry oprécz wymiernego wktadu
w rozwdj biologicznych nauk podstawowych wspomaga innowacyjnosé
i przyspiesza komercjalizacje odkry¢ naukowych oraz wynalazkoéw, a takze staje
sie kuznig mtodych kadr naukowych na najwyzszym swiatowym poziomie.

Urzeczywistnienie wizji Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii jako
wiodgcego centrum naukowo-badawczego, oraz os$rodka o ugruntowanej
renomie edukacyjnej, tak w kraju jak i za granica, wymaga podjecia w ciagu
najblizszych lat szeregu dziatan okreslonych w niniejszym dokumencie jako
cele operacyjne. Cele te zostaty zgrupowane w trzech nadrzednych celach
strategicznych.

Osiagniecie wszystkich celéw strategicznych jest mozliwe tylko dzieki Scistej
wspotpracy miedzy wtadzami, pracownikami naukowymi i dydaktycznymi,
pracownikami administracji i obstugi, doktorantami i studentami WBBIiB oraz
przy wsparciu wtadz centralnych Uniwersytetu.
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NAJWYZSZA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH

Wydziat stawia sobie za cel prowadzenie nowoczesnych badan w obszarze nauk
o zyciu, ktére znaczaco przyczynia sie do poszerzenia wiedzy o otaczajagcym nas
Swiecie na réznych poziomach organizacji, a takze zwieksza potencjat
aplikacyjny zdobytej wiedzy do zastosowan stuzacych cztowiekowi i rozwojowi
cywilizacyjnemu. Badania powinny by¢ prowadzone na mozliwie najwyzszym
poziomie naukowym aby utrzymac wypracowany, przez 50 lat dotychczasowej
dziatalnosci, status jednej z najlepszych polskich jednostek naukowych
w obszarze nauk o zyciu oraz sukcesywnie podnosi¢ renome Wydziatu na forum
miedzynarodowym.

Prowadzenie nowoczesnych badan naukowych w obszarze nauk o zyciu opiera
sie na trzech podstawowych elementach:

+ kapitale ludzkim,

+ $rodkach finansowych,

+ odpowiednim zapleczu aparaturowymiiinfrastrukturalnym.

Dlatego dziatania Wydziatu dazy¢ beda do zrébwnowazonego rozwoju trzech

obszaréw:

« wspierania, doskonaleniaiposzerzania kapitatu ludzkiego,

+ efektywnego wykorzystania istniejgcych i pozyskiwania nowych srodkéw
finansowych na badania naukowe,

« utrzymania, rozbudowy i unowoczesniania zaplecza aparaturowego
iinfrastrukturalnego.




Efektem tych dziatan bedzie utrzymanie wiodacej roli Wydziatu w skali krajowej,
wyksztatcenie wizerunku naszej jednostki jako centrum eksperckiego oraz jej
pozycji na arenie miedzynarodowej w zakresie badan w obrebie dyscypliny nauk
biologicznych jak réwniez badan interdyscyplinarnych na pograniczu nauk
biologicznych z naukami medycznymi, naukami chemicznymi, naukami
fizycznymi czy informatyka.

Wzmocnienie kadry naukowej mozliwe jest na wielu ptaszczyznach — poprzez
doptyw nowych naukowcéw, kontakty z wybitnymi badaczami z kraju i zagranicy
i wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw WBBIiB na kazdym szczeblu
kariery. Utrzymanie parku aparaturowego na wysokim poziomie wymaga
srodkow na serwisowanie juz istniejgcego sprzetu oraz zakup nowych urzadzen.
Do prowadzenia badan niezbedne s fundusze pozyskiwane z réznorodnych
zrédet oraz szeroka wspoétpraca z innymi jednostkami naukowymi oraz
badawczo-rozwojowymi.

Zmieniajacy sie swiat i spoteczenstwo stawiaja przed naukami przyrodniczymi
i Scistymi, w tym szeroko rozumianymi naukami o zyciu, nowe wyzwania. By im
sprostaé, naukowcy Wydziatu powinni na biezaco identyfikowac i Sledzi¢
pojawiajace sie problemy badawcze, inicjowa¢ nowe mysli i rozwija¢ nowe
kierunki badan, co moze by¢ powigzane z wprowadzaniem nowych metod
i technik badawczych.

Cele operacyjne
w obrebie pierwszego celu strategicznego

1.1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw naukowych
i doktorantow

1.2. Integracja dziatalnosci naukowej w obrebie Wydziatu
1.3. Ciagta aktualizacja i poszerzanie tematyki badan prowadzonych
na Wydziale oraz wzmacnianie ich interdyscyplinarnosci
i innowacyjnosci
1.4. Pogtebianie wspotpracy miedzynarodowej
1.5. Pozyskiwanie funduszy na badania oraz infrastrukture badawcza
1.6. Przyjmowanie strategicznych rozwigzan zmierzajacych do optymalizacji

wynikéw ewaluacji dziatalnosci naukowej Wydziatu.




1.1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw naukowych
idoktorantow

Dziatania:

1.1.1. Wspieranie uczestnictwa pracownikéw naukowych Wydziatu oraz
doktorantéw w szkoleniachistazach naukowych, krajowych
izagranicznych

1.1.2. Wspieranie dziatarh majacych na celu zwiekszanie liczby wypromowanych
doktoréw zjednoczesnym podnoszeniem jako$ci powstajacych
pracdoktorskich

1.1.3. Tworzenie mechanizmoéw utatwiajacychiprzyspieszajacych osigganie
przez pracownikéw naukowych Wydziatu kolejnych szczeblikariery
(stopnia naukowego doktora habilitowanego, stanowiska profesora,
tytutu naukowego profesora), zjednoczesnym podnoszeniem jakosci
badan naukowych stanowiacych podstawe tych staran.

1.2. Integracjadziatalnosci naukowejw obrebie Wydziatu

Dziatania:

1.2.1. Organizowanie seminariow, szkétispotkanwyjazdowych
umozliwiajacych szeroka wymiane informacji o dziatalnosci badawczej
i osiggnieciach naukowych réznych jednostek organizacyjnych Wydziatu
(zaktady, Pracownie, grupy badawcze)

1.2.2. Wspieranie staran pracownikéw naukowychidoktorantéw
o uruchamianie projektéw badawczych wspoétprowadzonych przezrézne
jednostkiorganizacyjne Wydziatu

1.2.3. Dziataniaumozliwiajagce zapoznanie sie pracownikéw Wydziatu
idoktorantéw z mozliwoSciamiaparatury uzytkowanejw poszczegélnych
jednostkach organizacyjnych Wydziatu.

1.3. Ciagtaaktualizacjaiposzerzanie tematykibadan prowadzonych
naWydziale orazwzmacnianieichinterdyscyplinarnosci
iinnowacyjnosci

Dziatania:

1.3.1. Pozyskiwanie nowych pracownikéw naukowych oraz tworzenie nowych
grup badawczychicentréw naukowych prowadzacych badania
interdyscyplinarne z pogranicza nauk biologicznych z naukami
medycznymi, naukami chemicznymi, naukami fizycznymi czy informatyka

1.3.2. Rozwijanie wspoétpracy zinnymi krajowymijednostkaminaukowymi

1.3.3. Wspieranie badaninnowacyjnych w celu zwiekszania liczby projektow
badawczych o wysokim potencjale wdrozeniowym

1.3.4. Utatwianie wspétpracy grup badawczych Wydziatu z firmami
biotechnologicznymiiinnymifirmamisektora life science”

1.3.5. Dziataniamajace naceluzwiekszanie liczby doktoratéw wdrozeniowych

przygotowanych we wspétpracy pracownikéw badawczych Wydziatu
zfirmamisektora,life science” zjednoczesnym podnoszeniem jakosci
powstajacych pracdoktorskich.




1.4. Pogtebianie wspotpracy miedzynarodowej

Dziatania:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.5.

Wspieranie pracownikéw naukowych Wydziatu w zakresie nawigzywania
nowych wspoétprac miedzynarodowych oraz pozyskiwania sSrodkéw
finansowych na miedzynarodowe projekty badawcze

Organizowanie prestizowych miedzynarodowych konferencji naukowych
orazseminariéw z udziatem wybitnych naukowcéw z zagranicy
Pozyskiwanie najwybitniejszych ekspertéw nastaze typu profesor
wizytujacy (visiting professor).

Pozyskiwanie funduszy na badania orazinfrastrukture badawczg

Dziatania:

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.6.

Tworzenie optymalnych warunkéw dla pracownikéw WBBIB do ubiegania
sie o finansowanie badan naukowych w ramach programéw unijnych
orazinnych miedzynarodowych programoéw badawczych
Koordynacjaiwspieranie dziatan pracownikéw naukowychidoktorantéw
WBBIiB w celu efektywnego pozyskiwania srodkéw finansowych

ze zrédet krajowych — miedzy innymi z odpowiednich Ministerstw,
Narodowego Centrum Nauki, Fundacji narzecz Nauki Polskiej,
Narodowego Centrum BadaniRozwoju—narealizacje projektéw
badawczych

Aktywne ubieganie sie o $rodki finansowe ze zrédet krajowych
izagranicznych narozbudowe infrastruktury badawczejikoordynacja
dziatan pracownikéw WBBIiB w tym zakresie w celu optymalizacji
zasobow aparaturowych Wydziatu.

Przyjmowanie strategicznych rozwigzan zmierzajacych
do optymalizacji wynikow ewaluacji dziatalnosci naukowej Wydziatu

Dziatania:

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

Wzmacnianie wspoétpracy zinnymijednostkami UJ w zakresie dziatalnosci
naukowejobjetejwspélnymidyscyplinami naukowymi

Koordynacja przyporzadkowania publikacji badan naukowych
pracownikéw i doktorantéw Wydziatu do dyscyplin naukowych wsposéb,
najlepiej odzwierciedlajacy interdyscyplinarny charakter dziatalnosci
naukowejWydziatu

Zabieganie w skaliogélnokrajowej o wprowadzenie do oficjalnego
wykazu dziedzinidyscyplin naukowych dyscyplin odpowiadajacych
fundamentalnejinterdyscyplinarnosci nauk o zyciu, miedzy innymi
biochemii, biologii molekularnej czy biofizyki.
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NAJWYZSZA JAKOSC NAUCZANIA
ZINTEGROWANEGO Z BADANIAMI NAUKOWYMI

Uniwersytet Jagiellonski od lat znajduje sie w Scistej czotéwce najlepszych
placéwek w kraju, co systematycznie potwierdzaja publikowane w mediach
rankingi uczelni wyzszych. Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii jest
z kolei jednym z najlepiej ocenianych wydziatéw UJ, o czym piszg sami studenci
w ankietach oceniajacych satysfakcje ze studiéw.

Obecnosc Polskiw Unii Europejskiej, a co za tymidzie konieczno$¢ konkurowania
z najlepszymi uniwersytetami w skali Kontynentu, to jedno z najwiekszych
wyzwan dla naszej Alma Materod momentu jej zatozenia. By sprosta¢ wymogom
nowoczesnego miedzynarodowego rynku edukacyjnego, zapewni¢ doptyw
Swiezych kadr do placéwek badawczych, réwnoczesnie zas zapewnic studentom
zdobycie najwyzszych kwalifikacji (ktére umozliwig im skuteczng konkurencje na
dynamicznym rynku pracy), niezbedne jest:

+ state monitorowanie potrzeb pracodawcéw, studentéw i nauczycieli
akademickich,

+ ksztatcenie interdyscyplinarne, utatwiajagce absolwentom dalsza nauke
i samoksztatcenie,

« pogtebianie umiedzynarodowienia ksztatcenia,

« coraz szersze uwzglednianie w ksztatceniu innowacyjnych metod
dydaktycznych oraz nowoczesnych narzedziinformatycznych.




Cele operacyjne
w obrebie drugiego celu strategicznego

2.1. Wspieranie nauczycieli akademickich w rozwoju umiejetnosci
dydaktycznych w sprzezeniu z rozwojem naukowym

2.2. Unowoczesnianie oferty dydaktycznej

2.3. Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia

2.4. Pogtebianie umiedzynarodowienia ksztatcenia

2.4. Pogtebianie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2.1. Wspieranie nauczycieli akademickich w rozwoju umiejetnosci
dydaktycznych w sprzezeniu z rozwojem naukowym

Dziatania

2.1.1. Udziat nauczycieli akademickich w okresowych warsztatach
i szkoleniach metodycznych

2.1.2. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli potaczone z uzyskiwaniem
certyfikatow

2.1.3. Wspieranie udziatu nauczycieli akademickich w miedzynarodowych
stazach i wymianach dydaktycznych.

2.2. Unowoczesnianie oferty dydaktycznej

Dziatania

2.2.1. Ciagte monitorowanie i dopasowywanie do aktualnego stanu wiedzy
oferty dydaktycznej wydziatu

2.2.2. Aktualizacja programéw poszczegélnych kierunkéw w oparciu o opinie
studentéw, nauczycieli akademickich, absolwentéw Wydziatu
i pracodawcow

2.2.3. Integracja miedzykierunkowa w zakresie ksztatcenia podstawowego

2.2.4. Zapewnienie szerokiej oferty kurséw fakultatywnych w ramach
interdyscyplinarnosci i wspotpracy z jednostkami krajowymi
i zagranicznymi

2.2.5. Poszerzanie wykorzystania nowoczesnych aktywizujacych metod
dydaktycznych oraz ksztatcenia na odlegtos$¢ w programach studiow

2.2.6. Pozyskiwanie srodkéw finansowych przeznaczonych na rozbudowe

i podnoszenie jakosci oferty dydaktycznej, w tym na zakup sprzetu
i aparatury na cele dydaktyczne.




2.3.

Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia

Dziatania:

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.4.

Rozwéj wewnetrznego systemu oceny i poprawiania jakosci ksztatcenia
Ciagta analiza wynikéw ogélnouczelnianych badan ankietowych pod
katem mozliwosci poprawy jakosci ksztatcenia

Podnoszenie jakosci ksztatcenia przez zwiekszenie nabywania przez
studenta umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych
w oparciu o indywidualny kontakt z nauczycielem akademickim
(ksztatcenie ,mistrz-uczen”, ksztatcenie projektowe itp.)
Umozliwianie indywidualnych sciezek ksztatcenia wyrézniajgcym

sie studentom

Wspieranie dziatalnosci wydziatowych studenckich két naukowych
oraz organizacji studenckich.

Pogtebianie umiedzynarodowienia ksztatcenia

Dziatania:

2.4.1.
2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.5.

Zwiekszanie oferty przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim
Wspieranie udziatu studentéw WBBIB w stazach, praktykach

i wymianach miedzynarodowych

Zwiekszanie liczby studentéw zagranicznych odbywajacych staze

i studiujacych na WBBIiB - budowanie wysokiej pozycji

w miedzynarodowych rankingach szkét wyzszych

Zapraszanie uznawanych na arenie miedzynarodowej naukowcéw
do prowadzenia zaje¢ specjalistycznych dla studentéw WBBIB
Pogtebianie rozpoznawalnosci oferty dydaktycznej na arenie
miedzynarodowe;.

Pogtebianie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatania:

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

Zwiekszenie udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie ewaluacji
ksztatcenia

Rozwéj wspétpracy z osSrodkami badawczymi i przedsiebiorstwami,
miedzy innymi w celu organizacji praktyk studenckich i zapoznania
studentéw z aktualnym rynkiem pracy

Rozwéj wspoétpracy ze szkotami sSrednimi zmierzajacej, miedzy innymi,
do promogji kierunkéw ksztatcenia na wydziale oraz pozyskiwania
najlepszych kandydatéw na studia (wyktady otwarte, warsztaty,
opieka nad uczestnikami olimpiad przedmiotowych)

Szerokie dziatania popularyzujace profil badawczy i dydaktyczny
Wydziatu oraz osiaggniecia jednostki (miedzy innymi w ramach wtasnych
akcji wydziatowych, Dnia Otwartego UJ, Festiwalu Nauki i Sztuki

w Krakowie, Matopolskiej Nocy Naukowcéw, wspoétpracy

z Matopolskim Centrum Nauki Cogiteon itp.).
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NOWOCZESNA ORGANIZACJA NARZEDZIEM
ROZWOJU BADAN NAUKOWYCH | DYDAKTYKI

Warunkiem niezbednym dla prowadzenia badan naukowych i zintergowanym
z nimi nauczaniem jest efektywne i nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi,
infrastrukturg i finansami, a przede wszystkim — zarzadzanie jakoscig badan
i nauczania.

W organizacji dziatalnosSci Wydziatu ktadziony jest szczegélny nacisk na
skuteczne zarzadzanie zasobami materialnymi pochodzacymi z réznorodnych
zrodet i sektorow gospodarki, zaréwno prywatnych jak i panstwowych,
krajowychizagranicznych.

W procesie zarzadzania uwzgledniana jest rowniez specyfika funkcjonowania
uczelni wyzszej, wynikajaca z organizacji edukacji oraz rytmiki roku akademi-
ckiego.

Cele operacyjne
w obrebie trzeciego celu strategicznego

3.1. Organizacja badan naukowych

3.2. Zarzadzanie procesem ksztatcenia

3.3. Zarzadzanie finansami

3.4. Zarzadzanie infrastrukturg

3.5. Zarzadzanie polityka promocyjng i wizerunkowa
3.6. Podnoszenie jakosci obstugi administracyjnej
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3.1.

Organizacja badan naukowych

Dziatania:

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

3.2.

Diagnozowanie trudnosci w procesie zarzgdzania projektami
badawczymi i podejmowanie dziatan usprawniajacych

Dziatania wspierajace efektywna realizacje projektéw badawczych
Wdrazanie systemu deponowania wynikéw badan naukowych w
ogélnodostepnych repozytoriach

Modyfikowanie struktur organizacyjnych Wydziatu w celu zapewniania
najwyzszej jakosci badan.

Zarzadzanie procesem ksztatcenia

Dziatania:

3.2.1.

3.2.2.

3.3.

Monitorowanie aktualnego zapotrzebowania spoteczno-gospodarczego
i adekwatne dostosowywanie oferty dydaktycznej

Dziatania na rzecz uelastycznienia pensum dydaktycznego

dla pracownikéw Wydziatu.

Zarzadzanie Finansami

Dziatania

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

34.

Usprawnianie procesu planowania finansowego na Wydziale
Usprawnianie proceséw wydatkowania pieniedzy ze zrédet
budzetowych i grantowych na Wydziale

Dazenie do zrownowazonego finansowania dziatalnosci dydaktycznej
i naukowej Wydziatu.

Zarzadzanie infrastrukturg

Dziatania:

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

Usprawnianie procesu zarzadzania infrastrukturg dydaktyczna
Wydziatu, w tym zwiekszanie Funkcjonalnosci sal dydaktycznych

i optymalizowanie ich wykorzystania

Usprawnianie procesu zarzadzania infrastrukturg naukowa Wydziatu,
miedzy innymi poprzez wprowadzenie centréw typu ,core facility”
Swiadczacych ustugi naukowe dla innych grup badawczych
Opracowywanie i udostepnianie katalogu i cennika ustug, ktére Wydziat
moze Swiadczy¢ dla jednostek zewnetrznych

Wspieranie administracyjne oséb zaangazowanych w wykonywanie prac
badawczych dla jednostek zewnetrznych.
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3.5. Zarzadzanie polityka promocyjng i wizerunkowa

Dziatania:

3.5.1. Identyfikacja optymalnych kanatéw promocyjnych i dziatania
w kierunku ich efektywnego wykorzystania

3.5.2. Wspieranie administracyjne i finansowe dziatarh majacych na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym.

3.6. Podnoszenie jakosci obstugi administracyjnej

Dziatania:

3.6.1. Aktualizowanie zakresu obowigzkéw pracownikéw administracji

3.6.2. Dziatania w kierunku zwiekszania kompetencji pracownikéw
administracji

3.6.3. Usprawnianie przeptywu informacji administracyjnych w obrebie
Wydziatu oraz miedzy Wydziatem i innymi jednostkami, w tym
administracja centralng UJ

3.6.4. Budowanie baz danych zawierajacych informacje o aktywnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej Wydziatu.
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Strategia Rozwoju Wydzialu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego do roku 2030 to dokument definiujgcy
najwazniejsze cele, jakie stojg przed Wydziatem. Koncepcja rozwoju oraz plan
realizacji poszczegdlnych zadan zostaty opracowane przez specjalnie w tym celu
powotany Zespoét i zatwierdzone w listopadzie 2023 r. przez Rade Wydziatu.
Dokument pozostaje w zgodzie z misjg i wizjg rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego jako catosci.

UNIWERSYTET
JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE



